


1. Modificari legislative cu impact in preturile de transfer.

2. Acord de pret in avans (APA) sau dosar de preturi de
transfer (DPT)? Cum evaluez care e cea mai buna solutie
pentru firma mea?

3. Aspecte care pot atrage inspectia fiscala. Zone de risc
privind preturile de transfer (din experienta noastra
practica).

4. Cum documentam pierderea, avem argumente?

5. Cum documentam ajustarile voluntare de preturi de

transfer?
6. Exemple si raspunsuri intrebari — spete ale echipei
noastre si ale participantilor la seminar.
/ 7. Raportarea de tara (CbCr si Public CbCr). Ce si cand

C A B OT raportez?
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Definitia unui acord de pret in avans (APA)

Acord de pret In ,:s0ceF
avans (APA) = Acordul de pret in avans este actul administrativ emis de

organul fiscal central in vederea solutionarii unei cereri a
definitie contribuabilului/platitorului, referitoare la stabilirea conditiilor si
2 modalitatilor in care urmeaza sa fie determinate, pe parcursul
unei perioade fixe, preturile de transfer, in cazul tranzactiilor
efectuate cu persoane afiliate, astfel cum sunt definite in Codul
fiscal.

Tranzactiile viitoare care fac obiectul acordului de pret in avans
se apreciaza 1in functie de data depunerii cererii.
Contribuabilul/platitorul va putea solicita un acord de pret in
avans si pentru determinarea rezultatului fiscal atribuibil unui
sediu permanent.
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Codul de Procedura Fiscala (Legea nr. 207/2015):

» Art. 52 reglementeaza posibilitatea contribuabililor de a
solicita acorduri de pret in avans.

Ordonanta nr. 11 din 24 iulie 2025 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 207/2015 privind Codul de procedura
fiscala:

> Art. 52, art. 2M, 272, 23 — posibilitatea de aplicare
retroactiva a APA, cu posibilitatea suspendarii inspectiei
fiscale in momentul in care este depusa o cerere de APA.

Ordinul ANAF nr. 3735/2015 — stabileste procedura de
/ emitere si modificare a APA.
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Legea 239 / 2025

» Articol nou 251 - Regimul special pentru contribuabilii
care inregistreaza cheltuieli cu entitati afiliate care nu sunt
infiintate/ constituite si nu au locul conducerii efective in
Romania

> Societéti cu CA < 50 mil. EUR si care inregistreazéa
cheltuieli cu servicii de management, consultanta,
cercetare dezvoltare de la societati care nu au locul
conducerii efective in Romania limiteaza deductibilitatea
acestor cheltuieli la 1% din total cheltuieli.
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Ordonanta 6 / 2026

Se abroga incepéand cu 2 februarie 2026 regimul special de
deductibilitate la calculul impozitului pe profit a cheltuielilor
aferente drepturilor de proprietate intelectuala, cheltuieli de
management si consultanta inregistrate de contribuabilii in
relatia cu entitéti afiliate care nu sunt infiintate/constituite si
nu au locul conducerii efective in Roménia.
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Daca societatea aplica retroactiv. APA si are pierderi +
inspectie fiscala:

1. Conducatorul inspectiei fiscale poate decide suspendarea
inspectiei fiscale pana la solutionarea APA.

2.Cel mai probabil va fi necesar ca societatea sa se
ajusteze voluntar daca pierderea se datoreaza fluxurilor
intra-grup.

Cum?

Prin declaratii rectificative (daca inspectia este
suspendata).
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Dosar TP:

v’ justificarea preturilor de transfer;
v' conformitate anuala;

v ajustabil la schimbari de afaceri;

v’ obligatoriu;

v' cost mai redus.

APA:
certitudine asupra metodologiei;

reducere risc de ajustare;

v

v

v' posibilitate de aplicare retroactiva;
d y

v

A NU ESTE OBLIGATORIU,;
CABOT
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cost mai ridicat.
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Decizia ar trebui sa ia in considerare riscurile vs.
beneficiile

1. Categoria de contribuabil (mare / medie / mica),

2. Materialitatea tranzactiei intra-grup:
Venituri/cheltuieli >50% sau 30% din cifra de
afaceri / total cheltuieli sau orice alt procent stabilit
de grup / societate.

3. Potentialul de ajustari fiscale dacd nu s-au
respectat principiile valorii de piata.

4. Costurile asociate.
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= Taxele pentru emiterea unui APA sunt:
1. Contribuabili mari = 20.000 EUR;
2. Contribuabili mijlocii/mici: 10.000 EUR.

= Taxele pentru modificare unui APA sunt:

1. Contribuabili mari = 15.000 EUR;

2. Contribuabili mijlocii/mici: 6.000 EUR.

Un APA se incheie per un singur tip de tranzactie intra-
grup!

/ Exemplu: servicii de management primite de la dafiliat,
facturate la cost plus marja de 7%.

cABOT
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Etape:

1.

Consultarea preliminara: discutii cu serviciul de specialitate
din cadrul ANAF inainte de depunerea efectiva a cererii.

Pregatirea documentatiei. Similara sau aproape identica cu
dosarul preturilor de transfer (DPT), insa strict pentru
tranzactia care face obiectul APA-ului.

Depunerea cererii si plata taxei de emitere - la Directia
Generala de Reglementare Preturi de Transfer.

Analiza ANAF. Durata 12 luni pentru un APA unilateral sau 18
luni pentru un APA multilateral.

fnainte de emitere APA — autoritatea fiscald solicitd punctul de
vedere al solicitantului. Termen de exprimare a PoV = 60 de
zile.

Emitere APA. Solicitantul NU este de acord? Notificare in
termen de 30 de zile.
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Aspecte importante

1.

Solicitantul trebuie sa faca dovada ca tranzactia subiect de
APA nu este inclusa in proceduri administrative sau judiciare
(ex. contestatii, litigii fiscale, cercetare penala).

Autoritatea fiscala poate solicita informatii / date / documente
suplimentare pe parcurs.

Odata aprobat / acceptat un APA, solicitantul are obligatia de
a depune anual la autoritatea fiscala un raport prin care arata
ca a indeplinit conditile din APA. Termen = data depunerii
situatiilor financiare.

Cererea APA include o documentatie similara sau aproape
identica dosarului TP.

Respingerea APA de catre autoritatea fiscala = restituire taxa
APA.

Din 2025 — APA se poate aplica retroactiv.

CABOT-TP.RO




Exemplul 1:

Societate cu activitate de productie si distributie.
Cont de profit si pierdere 2024

Marja neta la costuri activitate totala = 2,1%

Marja neta la costuri activitate de productie = -12%

Marja neta la costuri activitate de distributie = +14,1%
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la datade 31.12.2024

Cod 20 -lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
Nr.rd. I'd.
e 2023 2024

2025
(formulele de calcul se referala Nr.rd.din col.B)

A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) o1 01 121.468.960 123.122.378
- din care, cifra de afac_en net% corespunzatoare activitatii 0 ola 99.556.335 105.885.666
preponderente efectiv desfasurate (301)
-din care, Flfra d? afaceri neta realizata din operatiuni desfasurate o 01b 104.769.816 97.792.042
pe teritoriul national 318
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 04 02 105.876.875 114.278.011
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 05 03 30.997.949 26.047.623

Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 06 04 15.405.864] 17.203.256,

Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 07 06

2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)

Sold C 08 07 0 0
Sold D 09 08 615.713 378.461
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 0
(ct.721+722)
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 1 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 12 1
6. Venituri din subventii de exploatare 3 12
(ct. 7412+ 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419)
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 14 13 1.173.463 1.959.986
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 15 14 62.224
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 16 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 17 16 122.026.710 124.703.903
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 18 17 71.656.552 73.367.898
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 19 18 931.690 886.648
- b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 20 19 5.369.478 4.956.932
‘ A B O I - cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 21 (;g;) 3.857.683 3.479.361
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 22 &g;’) 1.502.761 1.468.305
RIGHT ON POINT 0 Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 2 | 20 16.485.709 13.300.265
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 24 21 180.555 45.988
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 25 22 11.975.809 13.664.016
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 26 23 11.588.243 13.214.053
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 27 24 387.566 449.963
10.a) ?:’:,Stzé;iad:;g?;;i privind imobilizarile corporale si necorporale 2 25 2.280.805 2.417.952
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 29 égz) 2.280.805 2.417.952
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 30 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 31 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 32 28
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 33 29
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 34 30
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 35 31 12.302.171 13.209.043
e (ccrt1.e6I1tl::erlér;I-:g;ifgsstiggif;;;TGeZ3+624+625+626+627+628) % 32 11.057.562 11.915.589
d1|r11 ga rCev:eltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), 3 33 181.007 305.875
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 38 ég;) 125.244
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 39 é;g)
- cheltuieli cu chirile (ct. 6123) w0 | 5% 181.007 180.631
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), a 33d
din care: (310)
- cheltuielile in relatia cu entitétile afiliate ) (?f)
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 43 (;3;)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 4 éi‘g)
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 45 (22) 74.567
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 46 (33]3 ;)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli .
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 47 (3313;)) 321.047 397.699
speciale (ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 48 34 90.915 99.073
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 49 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 50 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 51 37 577.073 490.807
r.vklc“u;cl; € d\.jb&. 1zile a_‘c .c_.‘;.mn-‘mc inregistrate-de-er ..du'.‘}lc radiate-din 38
Registrul-general si-care-mai-au-in-derulare contracte de-leasing{ct:666*)
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 52 39 -1.744 -186.052
- Cheltuieli (ct.6812) 53 40 11.872
- Venituri (ct.7812) 54 41 1.744 197.924
5 [ _wmn] o
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 56 43 1.206.795 3.133.189,
- Pierdere (rd. 42-16) 57 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 58 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 59 46
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Exemplul 2:

Grup care intentioneaza sa investeasca pe piata din
Roménia - productie.

Estimare pierdere urmatorii ani =4, 5 ani

Securizare fiscala prin APA sau cel putin opinia autoritatii
fiscale privind perioada de recuperare pierderi.

Ghid OCDE
D.3. Losses

1.149. When an associated enterprise consistently realises losses while the
MNE group as a whole is profitable, the facts could trigger some special
scrutiny of transfer pricing issues. Of course, associated enterprises, like
independent enterprises, can sustain genuine losses, whether due to heavy
’ start-up costs, unfavourable economic conditions, inefficiencies, or other
legitimate business reasons. However, an independent enterprise would not
be prepared to tolerate losses that continue indefinitely. An independent

. enterprise that experiences recurring losses will eventually cease to
‘ A B OT undertake business on such terms. In contrast, an associated enterprise that
realises losses may remain in business if the business is beneficial to the

RIGHT ON POINT MNE group as a whole.

CABOT-TP.RO




1. Societatea a inregistrat pierdere din exploatare;

Zone de risc priVind 2. Societatea a inregistrat cresteri/scaderi bruste ale
_ profitului din exploatare;
preturile de transfer

(1) 4. intarzieri depuneri declaratii/plati impozite/rectificari
declaratii;

Societatea are TVA/alte taxe de recuperat;

5. Schimbari de model de business fara documentare;
6. Marje mici sau negative ani la rand;

7. Lipsa ajustarilor anuale (in situatii in care trebuie
facute).
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Exemplul nr. 1 - Distribuitor cu pierderi recurente

ZO ne d e ri SC p riVi N d Societate de distributie din Romania care:

.  este parte a unui grup multinational — activitate:
preturile de transfer distributie marfuri
(2) « pierdere fiscala si contabila timp de 3 ani consecutivi;

« exista dosar de preturi de transfer, actualizat anual -
marja negativa, situata sub intervalul intercuartilar
pentru comparabile.

Riscuri: in lipsa unei explicatii a pierderii, insotita de
date numerice (cheltuieli extraordinare, investitii), ANAF
va ajusta marja la nivelul pietei. in practica, sunt cazuri in
care documentarea pierderii nu este suficienta, iar ANAF
ajusteaza marja la nivelul pietei.
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Exemplul nr. 2 — Grup romanesc imbuteliere bauturi

Zone de risc privind Societatea de productie vinde intreaga productie catre

societatea de distributie a grupului

ambele societati au pierdere

preturile de transfer

« societatii de productie i se solicita DPT si aceasta
(3) decide sa nu il prezinte.

Rezultat: ANAF face o ajustare de 600 mil. Lei la firma de
productie, cu efect impozit de plata 60 mil. Lei +
penalitati.

Ajustarea se face in oglinda, dar firma de distributie isi
majoreaza pierderea => o mare problema de cash flow
pentru grup.
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Exemplul nr. 3

Societatea are o marja de 4-5% timp de mai multi ani, iar
intr-un singur an marja scade la —-2%, fara modificari
evidente ale activitatii.

Riscuri: ANAF va intreba ce s-a schimbat (preturi intra-
grup, costuri, functii, riscuri) si va verifica daca scaderea
este justificata economic sau tine de preturile de transfer.
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Exemplul nr. 4

Societatea raporteaza TVA de recuperat timp de mai
multe perioade consecutive, in special din tranzactii
intra-grup.

Riscuri: ANAF poate extinde controlul de TVA catre un
control fiscal general, inclusiv pe preturi de transfer si
deductibilitatea cheltuielilor.
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Exemplul nr. 5

Declaratiile fiscale sunt depuse cu intarziere sau sunt
frecvent rectificate pentru aceleasi tipuri de venituri si
cheltuieli.

Riscuri: Indica un control intern slab si atrage atentia
ANAF asupra corectitudinii datelor raportate, inclusiv a
tranzactiilor cu parti afiliate.
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Exemplul nr. 6

Societatea trece de la distribuitor cu stoc la agent de
vanzari, dar contractele si dosarul de preturi de transfer
nu sunt actualizate.

Riscuri: ANAF poate considera ca functiile si riscurile nu
sunt aliniate cu remuneratia si poate ajusta rezultatul
fiscal retroactiv.
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Exemplul nr. 7

ZOne de risc priVind Societate din Romania care:

« este parte a unui grup multinational;

preturile de transfer

(8) * remunerare: cost + 3%;

presteaza servicii administrative catre afiliat;

« politica TP prevede ajustare anuala — in anul N, marja
realizata de companie este de -1%

* nu s-a efectuat ajustarea la final de an.

Riscuri: ANAF va ajusta marja la nivelul pietei, posibile
penalitati pentru nerespectarea politicii de TP.

Observatii: Politica de preturi de transfer trebuie aplicata,
nu doar documentata.
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Exemplul nr. 8
Societate din Romania care:
« este parte a unui grup multinational,;

* intr-o perioada de 3 ani consecutivi cifra de afaceri a
societatii a crescut de peste 20 de ori;

» societatea este profitabila

Riscuri: Societatea intra la risc fiscal ridicat si in cadrul
inspectiei fiscale generale, ANAF solicita DPT.
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Exemplul nr. 9
Societate din Romania care:

« este parte a unui grup multinational, desfasoara
activitate de productie;

» societatea are pierderi mari;

« in acelasi timp societatea are imprumuturi de la grup +
termene de plata la facturile comerciale de peste 2 ani.

Riscuri: Societatea a primit ajustare semnificativa de
preturi de transfer.
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Pierderea # automat risc
Structura clara:

« Cauze economice reale;

* Analiza comparabila corecta;

« Dovezi operationale;

 Documentare cheluieli extraordinare, investitii,
evenimente insotite de date numerice care au
determinat pierderea.
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Ce NU convinge inspectorii:

- piata a fost dificila;
+ explicatii generale;

- explicatii ale pierderilor neinsotite de date numerice.

d
cABOT

RIGHT ON POINT

CABOT-TP.RO




Exercitiu rapid:

Care dintre acestea este un argument solid?
A) scaderea cererii globale;

B) pierderea unui client major (documentat);

C) marja mica in grup.
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Ajustarile voluntare sunt corectii ale preturilor intra-grup
efectuate de contribuabil:

« pentru a alinia rezultatele la principiul valorii de piata
» de regula la final de an inainte de un control fiscal

Atentie: Nu sunt impuse de ANAF, ci initiate de companie.
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Cand apar, in practica:

* marja realizata este in afara intervalului de piata;
» politica TP prevede mecanisme de ajustare;

- apar evenimente neprevazute (costuri exceptionale,
volume mai mici).
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Cum documentam CORECT o ajustare voluntara:

C U m d Oc U m e nté m 1. Baza contractuala / contractele permit ajustari?

Mecanismul este prevazut explicit?

aj USté ri Ie VOI untare 2. Politica de preturi de transfer: ajustarea este descrisa

clar? Este aplicata consecvent?

de pl’etu rl de 3. Analiza economica: demonstrarea neincadrarii in
interval, justificarea nivelului ajustarii prin dosar TP /
tra nsfe r? (3) studiu de comparabilitate
4, inregistrare contabila corecta, impact fiscal clar
documentat.

CABOT

RIGHT ON POINT

CABOT-TP.RO



Exemplu:

« Companie de servicii obtine 100% venituri de la
societatea mama: cost + 5%

» Marja realizata: 1%
* Politica TP prevede ajustare anuala

Actiuni Companie: se face ajustare la 5% prin emiterea
unei facturi de diferenta de pret.
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Raportarea CbCr

CABOT
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Cine trebuie sa raporteze? — Grupurile multinationale cu
venituri consolidate ce depasesc 750 milioane EUR.

Scopul raportarii — Asigurarea transparentei fiscale
privind repartizarea veniturilor, profitului, impozitelor platite
si a altor indicatori financiari intre jurisdictiile in care grupul
opereaza.

Termen limita pentru raport: 31 Decembrie 2025 pentru
raportul aferent anului fiscal 2024 (R404).

31 Decembrie 2026 pentru raportul aferent anului
fiscal 2025 (R404).

Termen limita pentru notificare: Notificarea (R405)
pentru anul fiscal 2024 a avut termen la 31 Decembrie
2024. Notificarea (R405) pentru anul fiscal 2025 a avut
termen la 31 Decembrie 2025. La data de 31 Decembrie
2026, Societatile trebuie sa depuna notificarea pentru
anul fiscal 2026 si raportul pentru anul fiscal 2025.



Raportarea Public
CbhCr

CABOT
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» Obligatiile de raportare pentru Public CoCR

» Raportul trebuie publicat gratuit in cel putin o limba

oficiala a UE, in termen de 12 luni de la inchiderea
exercitiului financiar, si pastrat public minimum 5 ani.
Alternativ, daca raportul este publicat pe site-ul
Registrului Comertului, pe site-ul societatii trebuie sa
existe o trimitere clara catre acel link.

Pana la aplicarea Regulamentului (UE) 2024/2952,
companiile vizate pot alege intre: (1) instructiunile din
Directiva 2011/16/UE, (2) modelul din Regulamentul
2024/2952 sau (3) un format propriu, cu conditia sa
includa toate informatiile cerute de lege.



ALINA
ANDREI

PARTNER AT CABOT TRANSFER PRICING

= Consultanta fiscala
* Preturi de transfer

= Asistenta la controlul fiscal

= (Cabot School

A
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MARIAN
CIOBANU

=  Am o cariera de peste 9 ani in consultanta fiscala si preturi de transfer.

. De peste 7 ani fac parte din echipa Cabot Transfer Pricing, care are un
portofoliu de peste 500 de clienti.

. Pasiuni: calatoritul, fotbalul, muzica si timpul petrecut cu familia.

. Locurile preferate: Bucuresti, Brasov, Londra si Roma.

. Valori fundamentale: excelenta prin detaliu, responsabilitate, perseverenta.
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LAURA
BIREANU

. Lucrez in domeniul consultantei fiscale si preturilor de transfer.

. De 3 ani fac parte din echipa Cabot Transfer Pricing, care are un portofoliu
de peste 400 de clienti.

. Pasiuni: calatoriile, dansul, filmele.

. Locurile preferate: Bucuresti, Constanta, Barcelona.

. Valori fundamentale: ambitie, perseverenta, punctualitate.
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TP MANAGER AT CABOT TRANSFER PRICING

=  Activez in domeniul consultantei fiscale si preturilor de transfer de 6 ani,
cu experienta in proiecte pentru grupuri multinationale din diverse industrii.

. Pasiuni: fotografia, gatitul, fotbalul, documentare si explorare.

), Istanbul, Malta.

= Locurile preferate: Candesti (&

. Valori fundamentale: responsabilitate, eficienta, curiozitate.
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