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Prețurile de transfer în 2026 – Modificări și 
practica recentă



Agenda
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1. Modificări legislative cu impact în prețurile de transfer.

2. Acord de preț în avans (APA) sau dosar de prețuri de
transfer (DPT)? Cum evaluez care e cea mai bună soluție
pentru firma mea?

3. Aspecte care pot atrage inspecția fiscală. Zone de risc
privind prețurile de transfer (din experiența noastră
practică).

4. Cum documentăm pierderea, avem argumente?

5. Cum documentăm ajustările voluntare de prețuri de
transfer?

6. Exemple și răspunsuri întrebări – spețe ale echipei
noastre și ale participanților la seminar.

7. Raportarea de țară (CbCr și Public CbCr). Ce și când
raportez?



Acord de preț în
avans (APA) – 
definiție
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Definiția unui acord de preț în avans (APA) 

Art. 52 (2) CPF

Acordul de preț în avans este actul administrativ emis de 
organul fiscal central în vederea soluționării unei cereri a 
contribuabilului/plătitorului, referitoare la stabilirea condițiilor și 
modalităților în care urmează să fie determinate, pe parcursul 
unei perioade fixe, prețurile de transfer, în cazul tranzacțiilor 
efectuate cu persoane afiliate, astfel cum sunt definite în Codul 
fiscal. 

Tranzacțiile viitoare care fac obiectul acordului de preț în avans 
se apreciază în funcție de data depunerii cererii. 
Contribuabilul/plătitorul va putea solicita un acord de preț în 
avans și pentru determinarea rezultatului fiscal atribuibil unui 
sediu permanent.



Prevederi 
legislative noi - 
APA
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Codul de Procedură Fiscală (Legea nr. 207/2015):

Ø Art. 52 reglementează posibilitatea contribuabililor de a
solicita acorduri de preț în avans.

Ordonanța nr. 11 din 24 iulie 2025 pentru modificarea și 
completarea Legii nr. 207/2015 privind Codul de procedură 
fiscală:

Ø Art. 52, art. 2^1, 2^2, 2^3 – posibilitatea de aplicare 
retroactivă a APA, cu posibilitatea suspendării inspecției 
fiscale în momentul în care este depusă o cerere de APA. 

Ordinul ANAF nr. 3735/2015 – stabilește procedura de
emitere și modificare a APA.



Prevederi legislative 
noi – limitare 
deductibilitate
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Legea 239 / 2025

Ø Articol nou 25^1 - Regimul special pentru contribuabilii 
care înregistrează cheltuieli cu entități afiliate care nu sunt 
înființate/ constituite și nu au locul conducerii efective în 
România

Ø Societăți cu CA < 50 mil. EUR și care înregistrează 
cheltuieli cu servicii de management, consultanță, 
cercetare dezvoltare de la societăți care nu au locul 
conducerii efective în România limitează deductibilitatea 
acestor cheltuieli la 1% din total cheltuieli.



Prevederi legislative 
noi – limitare 
deductibilitate
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Ordonanța 6 / 2026

Se abrogă începând cu 2 februarie 2026 regimul special de 
deductibilitate la calculul impozitului pe profit a cheltuielilor 
aferente drepturilor de proprietate intelectuală, cheltuieli de 
management și consultanță înregistrate de contribuabilii în 
relația cu entități afiliate care nu sunt înființate/constituite şi 
nu au locul conducerii efective în România.



APA – riscuri în 
cazul pierderilor
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Dacă societatea aplică retroactiv APA și are pierderi +
inspecție fiscală:

1. Conducătorul inspecției fiscale poate decide suspendarea
inspecției fiscale până la soluționarea APA.

2. Cel mai probabil va fi necesar ca societatea să se
ajusteze voluntar dacă pierderea se datorează fluxurilor
intra-grup.  

Cum? 

Prin declarații rectificative (dacă inspecția este 
suspendată).



Dosar TP vs Acord
de preț în avans
(APA)
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Dosar TP:

ü justificarea prețurilor de transfer; 

ü conformitate anuală; 

ü ajustabil la schimbări de afaceri;

ü obligatoriu;

ü cost mai redus.

APA:
ü certitudine asupra metodologiei; 

ü reducere risc de ajustare; 

ü posibilitate de aplicare retroactivă;

ü NU ESTE OBLIGATORIU;

ü cost mai ridicat.



APA sau DPT? – 
Decizie
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Decizia ar trebui să ia în considerare riscurile vs.
beneficiile

1. Categoria de contribuabil (mare / medie / mică);

2. Materialitatea tranzacției intra-grup: 
Venituri/cheltuieli >50% sau 30% din cifra de
afaceri / total cheltuieli sau orice alt procent stabilit
de grup / societate.

3. Potențialul de ajustări fiscale dacă nu s-au
respectat principiile valorii de piață.

4. Costurile asociate.



APA – Taxe
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§ Taxele pentru emiterea unui APA sunt:

1. Contribuabili mari = 20.000 EUR;

2. Contribuabili mijlocii/mici: 10.000 EUR.

§ Taxele pentru modificare unui APA sunt:

1. Contribuabili mari = 15.000 EUR;

2. Contribuabili mijlocii/mici: 6.000 EUR.

Un APA se încheie per un singur tip de tranzacție intra-
grup!

Exemplu: servicii de management primite de la afiliat,
facturate la cost plus marjă de 7%.



APA – Etape. Cum 
se derulează? (1)
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Etape:

1. Consultarea preliminară: discuții cu serviciul de specialitate
din cadrul ANAF înainte de depunerea efectivă a cererii.

2. Pregătirea documentației. Similară sau aproape identică cu
dosarul prețurilor de transfer (DPT), însă strict pentru
tranzacția care face obiectul APA-ului.

3. Depunerea cererii și plata taxei de emitere - la Direcția
Generală de Reglementare Prețuri de Transfer.

4. Analiza ANAF. Durată 12 luni pentru un APA unilateral sau 18
luni pentru un APA multilateral.

5. Înainte de emitere APA – autoritatea fiscală solicită punctul de
vedere al solicitantului. Termen de exprimare a PoV = 60 de
zile.

6. Emitere APA. Solicitantul NU este de acord? Notificare în
termen de 30 de zile.



APA – Etape. Cum 
se derulează? (2)
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Aspecte importante

1. Solicitantul trebuie să facă dovada că tranzacția subiect de
APA nu este inclusă în proceduri administrative sau judiciare
(ex. contestații, litigii fiscale, cercetare penală).

2. Autoritatea fiscală poate solicita informații / date / documente
suplimentare pe parcurs.

3. Odată aprobat / acceptat un APA, solicitantul are obligația de
a depune anual la autoritatea fiscală un raport prin care arată
ca a îndeplinit condițiile din APA. Termen = data depunerii
situațiilor financiare.

4. Cererea APA include o documentație similară sau aproape
identică dosarului TP.

5. Respingerea APA de către autoritatea fiscală = restituire taxă
APA.

6. Din 2025 – APA se poate aplica retroactiv.



APA sau DPT? 
Exemple.
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Exemplul 1:

Societate cu activitate de producție și distribuție.

Cont de profit și pierdere 2024

Marjă netă la costuri activitate totală = 2,1%

Marjă netă la costuri activitate de producție = -12%

Marjă netă la costuri activitate de distribuție = +14,1%



APA sau DPT? 
Exemple.
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APA sau DPT? 
Exemple.
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APA sau DPT? 
Exemple.
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Exemplul 2:

Grup care intenționează să investească pe piața din
România – producție.

Estimare pierdere următorii ani = 4, 5 ani

Securizare fiscală prin APA sau cel puțin opinia autorității
fiscale privind perioada de recuperare pierderi.

Ghid OCDE



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(1)
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1. Societatea a înregistrat pierdere din exploatare;

2. Societatea a înregistrat creșteri/scăderi bruște ale
profitului din exploatare;

3. Societatea are TVA/alte taxe de recuperat;

4. Întârzieri depuneri declarații/plăți impozite/rectificări
declarații;

5. Schimbări de model de business fără documentare;

6. Marje mici sau negative ani la rând;

7. Lipsa ajustărilor anuale (în situații în care trebuie
făcute).



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(2)
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Exemplul nr. 1 - Distribuitor cu pierderi recurente

Societate de distribuție din România care:

• este parte a unui grup multinațional – activitate:
distribuție mărfuri;

• pierdere fiscală și contabilă timp de 3 ani consecutivi;

• există dosar de prețuri de transfer, actualizat anual –
marja negativă, situată sub intervalul intercuartilar
pentru comparabile.

Riscuri: În lipsa unei explicații a pierderii, însoțită de
date numerice (cheltuieli extraordinare, investiții), ANAF
va ajusta marja la nivelul pieței. În practică, sunt cazuri în
care documentarea pierderii nu este suficientă, iar ANAF
ajustează marja la nivelul pieței.



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(3)
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Exemplul nr. 2 – Grup românesc îmbuteliere băuturi

Societatea de producție vinde întreaga producție către
societatea de distribuție a grupului

• ambele societăți au pierdere

• societății de producție i se solicită DPT și aceasta
decide să nu îl prezinte.

Rezultat: ANAF face o ajustare de 600 mil. Lei la firma de
producție, cu efect impozit de plată 60 mil. Lei +
penalități.

Ajustarea se face în oglindă, dar firma de distribuție își
majorează pierderea => o mare problemă de cash flow
pentru grup.



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(4)
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Exemplul nr. 3

Societatea are o marjă de 4–5% timp de mai mulți ani, iar
într-un singur an marja scade la –2%, fără modificări
evidente ale activității.

Riscuri: ANAF va întreba ce s-a schimbat (prețuri intra-
grup, costuri, funcții, riscuri) și va verifica dacă scăderea
este justificată economic sau ține de prețurile de transfer.



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(5)
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Exemplul nr. 4

Societatea raportează TVA de recuperat timp de mai
multe perioade consecutive, în special din tranzacții
intra-grup.

Riscuri: ANAF poate extinde controlul de TVA către un
control fiscal general, inclusiv pe prețuri de transfer și
deductibilitatea cheltuielilor.



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(6)
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Exemplul nr. 5

Declarațiile fiscale sunt depuse cu întârziere sau sunt
frecvent rectificate pentru aceleași tipuri de venituri și
cheltuieli.

Riscuri: Indică un control intern slab și atrage atenția
ANAF asupra corectitudinii datelor raportate, inclusiv a
tranzacțiilor cu părți afiliate.



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(7)
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Exemplul nr. 6

Societatea trece de la distribuitor cu stoc la agent de
vânzări, dar contractele și dosarul de prețuri de transfer
nu sunt actualizate.

Riscuri: ANAF poate considera că funcțiile și riscurile nu
sunt aliniate cu remunerația și poate ajusta rezultatul
fiscal retroactiv.



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(8)
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Exemplul nr. 7

Societate din România care:

• este parte a unui grup multinațional;

• prestează servicii administrative către afiliat;

• remunerare: cost + 3%;

• politica TP prevede ajustare anuală – în anul N, marja
realizată de companie este de –1%

• nu s-a efectuat ajustarea la final de an.

Riscuri: ANAF va ajusta marja la nivelul pieței, posibile
penalități pentru nerespectarea politicii de TP.

Observații: Politica de prețuri de transfer trebuie aplicată,
nu doar documentată.



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(9)
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Exemplul nr. 8

Societate din România care:

• este parte a unui grup multinațional;

• într-o perioadă de 3 ani consecutivi cifra de afaceri a
societății a crescut de peste 20 de ori;

• societatea este profitabilă

Riscuri: Societatea intră la risc fiscal ridicat și în cadrul
inspecției fiscale generale, ANAF solicită DPT.



Zone de risc privind
prețurile de transfer 
(10)
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Exemplul nr. 9

Societate din România care:

• este parte a unui grup multinațional, desfășoară
activitate de producție;

• societatea are pierderi mari;

• în același timp societatea are împrumuturi de la grup +
termene de plată la facturile comerciale de peste 2 ani.

Riscuri: Societatea a primit ajustare semnificativă de
prețuri de transfer.



Cum documentăm
pierderea? Avem
argumente? (1)
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Pierderea ≠ automat risc

Structură clară:

• Cauze economice reale;

• Analiză comparabilă corectă;

• Dovezi operaționale;

• Documentare cheluieli extraordinare, investiții, 
evenimente însoțite de date numerice care au
determinat pierderea.



Cum documentăm
pierderea? Avem
argumente? (2)
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Ce NU convinge inspectorii:

• piața a fost dificilă;

• explicații generale;

• explicații ale pierderilor neînsoțite de date numerice.



Cum documentăm
pierderea? Avem
argumente? (3)

CABOT-TP.RO

Exercițiu rapid:

Care dintre acestea este un argument solid?

A) scăderea cererii globale;

B) pierderea unui client major (documentat);

C) marjă mică în grup.



Cum documentăm
ajustările voluntare
de prețuri de
transfer? (1)
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Ajustările voluntare sunt corecții ale prețurilor intra-grup
efectuate de contribuabil: 

• pentru a alinia rezultatele la principiul valorii de piață

• de regulă la final de an înainte de un control fiscal

Atenție: Nu sunt impuse de ANAF, ci inițiate de companie.



Cum documentăm
ajustările voluntare
de prețuri de
transfer? (2)
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Când apar, în practică:

• marja realizată este în afara intervalului de piață;

• politica TP prevede mecanisme de ajustare;

• apar evenimente neprevăzute (costuri excepționale, 
volume mai mici).



Cum documentăm
ajustările voluntare
de prețuri de
transfer? (3)
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Cum documentăm CORECT o ajustare voluntară:

1. Baza contractuală / contractele permit ajustări? 
Mecanismul este prevăzut explicit?

2. Politica de prețuri de transfer: ajustarea este descrisă
clar? Este aplicată consecvent?

3. Analiza economică: demonstrarea neîncadrării în
interval, justificarea nivelului ajustării prin dosar TP / 
studiu de comparabilitate

4. Înregistrare contabilă corectă, impact fiscal clar
documentat.



Cum documentăm
ajustările voluntare
de prețuri de
transfer? (4)
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Exemplu:

• Companie de servicii obține 100% venituri de la
societatea mamă: cost + 5%

• Marja realizată: 1%

• Politica TP prevede ajustare anuală

Acțiuni Companie: se face ajustare la 5% prin emiterea
unei facturi de diferență de preț.



Ø Cine trebuie să raporteze? – Grupurile multinaționale cu
venituri consolidate ce depășesc 750 milioane EUR.

Ø Scopul raportării – Asigurarea transparenței fiscale
privind repartizarea veniturilor, profitului, impozitelor plătite
și a altor indicatori financiari între jurisdicțiile în care grupul
operează.

Ø Termen limită pentru raport: 31 Decembrie 2025 pentru
raportul aferent anului fiscal 2024 (R404).

Ø 31 Decembrie 2026 pentru raportul aferent anului
fiscal 2025 (R404).

Ø Termen limită pentru notificare: Notificarea (R405)
pentru anul fiscal 2024 a avut termen la 31 Decembrie
2024. Notificarea (R405) pentru anul fiscal 2025 a avut
termen la 31 Decembrie 2025. La data de 31 Decembrie
2026, Societățile trebuie să depună notificarea pentru
anul fiscal 2026 și raportul pentru anul fiscal 2025.

Raportarea CbCr



Ø Obligațiile de raportare pentru Public CbCR

Ø Raportul trebuie publicat gratuit în cel puțin o limbă
oficială a UE, în termen de 12 luni de la închiderea
exercițiului financiar, și păstrat public minimum 5 ani.
Alternativ, dacă raportul este publicat pe site-ul
Registrului Comerțului, pe site-ul societății trebuie să
existe o trimitere clară către acel link.

Ø Până la aplicarea Regulamentului (UE) 2024/2952,
companiile vizate pot alege între: (1) instrucțiunile din
Directiva 2011/16/UE, (2) modelul din Regulamentul
2024/2952 sau (3) un format propriu, cu condiția să
includă toate informațiile cerute de lege.

Raportarea Public 
CbCr



ALINA 
ANDREI
PARTNER AT CABOT TRANSFER PRICING

§ Consultanță fiscală

§ Prețuri de transfer

§ Asistență la controlul fiscal

§ Cabot School



MARIAN 
CIOBANU
TP DIRECTOR AT CABOT TRANSFER PRICING

§ Am o carieră de peste 9 ani în consultanță fiscală și prețuri de transfer.

§ De peste 7 ani fac parte din echipa Cabot Transfer Pricing, care are un

portofoliu de peste 500 de clienți.

§ Pasiuni: călătoritul, fotbalul, muzica și timpul petrecut cu familia.

§ Locurile preferate: București, Brașov, Londra și Roma.

§ Valori fundamentale: excelență prin detaliu, responsabilitate, perseverență.



LAURA 
BÎREANU
TP CONSULTANT AT CABOT TRANSFER PRICING

§ Lucrez în domeniul consultanței fiscale și prețurilor de transfer.

§ De 3 ani fac parte din echipa Cabot Transfer Pricing, care are un portofoliu

de peste 400 de clienți.

§ Pasiuni: călătoriile, dansul, filmele.

§ Locurile preferate: București, Constanța, Barcelona.

§ Valori fundamentale: ambiție, perseverență, punctualitate.



OTILIA 
BRAN
TP MANAGER AT CABOT TRANSFER PRICING

§ Activez în domeniul consultanței fiscale și prețurilor de transfer de 6 ani,

cu experiență în proiecte pentru grupuri multinaționale din diverse industrii.

§ Pasiuni: fotografia, gătitul, fotbalul, documentare și explorare.

§ Locurile preferate: Cândești (🏠), Istanbul, Malta.

§ Valori fundamentale: responsabilitate, eficiență, curiozitate.
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Vă mulțumim!



Cabot Transfer Pricing I Cabot Tax I Cabot Outsourcing
E: office@cabot-tp.ro
T: +40 727 713 486
W: cabot-tp.ro


